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Ao assumir a Prefeitura de Teresópolis, no dia 4 de 

julho, a gestão do Prefeito Vinicius Claussen 

encontrou:

A queda da arrecadação e a redução de repasses 

por parte do estado e da União agravaram ainda 

mais a situação econômica e financeira do 

município.

78% do orçamento de
2018 comprometidos

22% restando
apenas

Cenário encontrado
Despesas não pagas por governos municipais

anteriores (Restos a Pagar) giravam na casa dos

R$ 74 milhões.{
Dívidas com os hospitais em torno de

R$ 55 milhões.{
Dívida de cerca de

R$ 3,4 milhões
com empresa que fornecia merenda escolar.

{

40% dos 17 mil pontos de luz

da cidade queimados.{

24%

Equipes das unidades de saúde incompletas. 

Isso acarretou na cobertura da Atenção 

Básica em apenas

Aterro Sanitário - Em julho de 2018, 

o local já não funcionava da forma 

adequada, com o lixo coberto por 

lona, sem tratamento do chorume e 

aberto sob decisão liminar, ou seja,

ordem judicial de caráter provisório.

Salários dos servidores com 

constantes atrasos e sem 

nenhuma recomposição 

salarial nos últimos 3 anos.

Valor total de precatórios de Teresópolis era de

Pior cenário dos 92 municípios, com exceção da capital.

2º maior do estado.
R$ 179 milhões,

para administrar as
despesas municipais
no 2° semestre.
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Arrumando a casa
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Os desafios enfrentados pelo Prefeito ao assumir a gestão do município foram imensos. 

Os esforços para arrumar a casa, recuperar débitos e captar recursos para reforçar os 

cofres públicos e começar a regularizar pagamentos e prestação de serviços, obrigações 

do poder público para com a população, foram os primeiros passos dados.

Lei da Mais Valia - Programa que 

estabelece condições especiais para o 

licenciamento de construções e acréscimos 

nas edificações da cidade e que estimula a 

legalização dos imóveis. O projeto de lei 

tem vigência até outubro deste ano.2018/2019

TJRJ Negociação dos Planos de Pagamento dos Precatórios, junto ao Tribunal de Justiça (TJRJ), cessando os 

constantes sequestros de valores dos cofres públicos, após liminar impedindo o bloqueio de repasses.

Retirada de Teresópolis da inadimplência junto ao CAUC (Cadastro Único de Convênios) - a cidade voltou a ter 

o nome limpo e, com isso, ficou novamente habilitada para receber recursos e firmar convênios com os 

governos federal e estadual.

REFIS - Programa de Refinanciamento de Débitos por meio do qual os contribuintes que possuem dívidas têm 

a oportunidade de quitar suas pendências com descontos em juros e multas. Na campanha de 2018, foram 

negociados em torno de R$ 14 milhões, sendo parte do valor pago à vista e o restante em parcelas até 2020.



Pagamento dos servidores em dia e com
reestruturação salarial
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A primeira atitude do Prefeito 

Vinicius Claussen foi buscar uma 

aproximação com os servidores, que 

estavam desestimulados por conta 

de toda a situação vivida nos 

últimos anos: atrasos no pagamento 

do salário, sem reajustes há mais de 

3 anos, etc.

A liberação será feita em quatro parcelas:

5,1%
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3,59%
4,39% 4,30%

*Desde que não ultrapasse o limite da LRF

Negociação de 17,38% de recomposição/reajuste 

salarial para os servidores municipais.

O percentual se refere ao 5º gatilho de 

reestruturação salarial previsto no PCCS

(Plano de Cargos, Carreiras e Salários).



Valorização capacitação e  do servidor
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A atual gestão municipal colocou os salários dos servidores em dia, 

pagou o 13º salário e 20% do 14º, o que não acontecia há, pelo menos, 

quatro anos.

Com o pagamento do 13º e do salário de 

novembro, em dezembro de 2018, cerca de 

R$ 40 milhões foram injetados na 

economia do município.

A criação da Escola do Servidor, 

prevista para julho deste ano, é uma 

iniciativa voltada para funcionários 

efetivos, cargos comissionados, 

cargos de confiança e contratados.

Escola do Servidor
Prefeitura de Teresópolis

Convênio firmado com uma 

universidade particular para que os 

servidores e suas famílias tenham 

70% de desconto nos cursos de 

graduação presenciais.

Campanha de incentivo a 

capacitação de servidores junto à 

ECG-TCE/RJ (Escola de 

Contas e Gestão - Tribunal de Contas 

do Estado do Rio de Janeiro). O 

programa ‘ECG Presente’ conta com 

cursos gratuitos voltados para 

Gestão e Fiscalização de Contratos 

Contratação, entre outros temas.



Principais
realizações da

gestão
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SAÚDE
CONTRATAÇÃO DE MÉDICOS, COMPRA DE EQUIPAMENTOS PARA UPA E 

AQUISIÇÃO DE AMBULÂNCIAS E VIATURAS ESTÃO ENTRE OS INVESTIMENTOS

• Ampliação da cobertura na Atenção Básica passou 

de  para em torno de . A gestão do Prefeito 24% 50%

Vinicius Claussen investiu na contratação de 

médicos, enfermeiros e pessoal de apoio.

• As unidades inauguradas e reativadas na atual 

gestão estão habilitadas no Ministério da Saúde. 

Assim, estão aptas a receber verbas do Governo 

Federal.
24%

50%

A melhoria da qualidade do atendimento de 

Saúde é um dos principais compromissos da 

gestão. No 1º quadrimestre de 2019, o 

percentual de aplicação em ações e serviços 

públicos de saúde foi de 26, 19%. O limite 

mínimo estabelecido pela Lei de 

Responsabilidade Fiscal é de 15%, ou seja, 

Teresópolis investiu 11,19% a mais. 

Compra de controladores

cardíacos, ventiladores 

pulmonares, monitores 

multiparamétricos, bombas

infusoras e de reveladora 

de Raio X digital para a 

UPA.

Com o aumento de profissionais no 

acolhimento, triagem e orientação de 

quem chega à UPA, o tempo médio de 

espera para o primeiro atendimento caiu 

de 2h30min para 40 min.

Pacientes idosos acamados do SUS 

ganharam Serviço de Atenção Domiciliar 

em Teresópolis. O serviço é um conjunto 

de ações de promoção à saúde, 

prevenção e tratamento de doenças e 

reabilitação prestadas em casa.

Habilitação  do Centro de Hemodiálise 

pelo Ministério da Saúde, gerando uma 

economia de R$ 4 milhões por ano aos 

cofres da Prefeitura que, desde 2006, 

custeava as despesas da unidade.

Reestruturação do Núcleo de Feridas 

Complexas, inclusive com a doação do 

aparelho Curavac, um dos equipamentos 

mais modernos para o tratamento de 

feridas.
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Ampliação da frota em:

4 ambulâncias (1 UTI, 1 UTI Neonatal 

e 2 básicas),

2 vans adaptadas para cadeirantes, 

1 caminhonete e 

9 carros para deslocamento de pacientes.

SAÚDE

AMPLIAÇÃO DA FROTA DA SAÚDE

NESTE UM ANO, FORAM ADQUIRIDOS 15 NOVOS VEÍCULOS PARA A SAÚDE, 

ENTRE ELES DUAS AMBULÂNCIAS BÁSICAS, DUAS UTIS MÓVEIS, SENDO UMA 

DELAS NEONATAL, O QUE É INÉDITO NA SAÚDE MUNICIPAL DE TERESÓPOLIS.



Reestruturação do Núcleo de Apoio à Saúde 

da Família (NASF) com incorporação de 

psiquiatra, psicólogo, infectologista e 

assistente social.

Realização de mais de 100 eventos de 

promoção em saúde, com todas as unidades 

básicas de saúde envolvidas. 

Melhorias na estrutura e na biossegurança 

no setor de Odontologia do Cemusa e 

reativação do CEO (Centro de Especialidades 

Odontológicas). 

Contratualização dos três hospitais 

conveniados ao SUS. Os contratos estavam 

sem ser assinados desde 2018. 

Reorganização do atendimento em Ortopedia 

e trauma, com inserção do Hospital da 

Beneficência Portuguesa como porta de 

entrada de baixa e média complexidade.

Por meio do contrato firmado com a gestão 

municipal, a unidade passou a realizar 

atendimento emergencial e cirurgias de 

Ortopedia, Urologia, Otorrinolaringologia e 

Clínica Geral pelo SUS.

Ação efetiva da Vigilância Sanitária para 

expedição de avaliações para emissão de 

Licença Sanitária e/ou Boletim de Ocupação 

e Funcionamento. A Vigilância Sanitária 

estava paralisada desde 2014 em suas ações.

Sistema de Informatização da 

Gestão Municipal da Saúde
Em fase de implantação na UPA, com estimativa

de aumento do faturamento em torno de 50%.

Resultados esperados com a implantação da 

informatização:

-45%

-25%

-30%

+35%

+100%

Ferramentas e controles de agendamentos que 

reduzem o número de pacientes faltosos às 

consultas.

REDUÇÃO DE FALTOSOS

Valida a entrega de medicamentos ao paciente e 

só permite nova entrega do mesmo remédio se 

estiver dentro do prazo estabelecido pelo 

médico.

REDUÇÃO DE DISPENSAÇÕES

Gerenciamento de contas nas unidades, controle 

de validade de receita e integração com 

laboratórios.

REDUÇÃO DE EXAMES

Todas as validações dos procedimentos são 

feitas na origem do fato gerador. Todos os 

procedimentos são registrados e enviados para o 

Ministério da Saúde para recebimento integral 

dos valores.

AUMENTO DA SÉRIE HISTÓRICA

Acesso integral às informações do sistema e da 

rede de saúde garantindo maior segurança na 

tomada de decisões.

GESTÃO COMPLETA

Em julho de 2018, apenas oito 

unidades tinham equipes 

completas na Atenção Básica. 

Atualmente todas as  16 Equipes

de Saúde da Família estão 

completas.

8
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SAÚDE

Média mensal de atendimentos:INAUGURAÇÃO DA  NO PARQUE ERMITAGE, COM UNIDADE MÓVEL DE SAÚDE

ATENDIMENTO MÉDICO E PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS.

Projeto de reforma do Hemonúcleo 

Municipal aprovada pela Caixa 

Econômica Federal, com previsão de 

início da reforma no segundo semestre 

deste ano.

500 consultas médicas

350 atendimentos de Enfermagem

350 procedimentos diversos de saúde

Média mensal de atendimentos:

Reestruturação da Saúde Mental, 

com contratação de 2 psiquiatras, 3 

enfermeiros, 1 psicólogo e pessoal de 

apoio, para atendimento no CAPS 

(Centro de Atendimento 

Psicossocial), CAPSi (Centro de 

Atendimento Psicossocial Infantil) e 

ambulatório da Divisão de Saúde 

Mental.

Reativação das unidades de saúde do 

Alto e da Fazenda Alpina, no 2º 

Distrito.

A gestão municipal recebeu a 

confirmação do compromisso do 

estado para terminar a obra da 

Clínica da Família de Bonsucesso, no 

interior do município.

9



EDUCAÇÃO

Teresópolis é reconhecida pelo UNICEF devido

ao resultado do Programa Busca Ativa Escolar
Município celebra mais de 300 rematrículas de alunos na rede

• O Busca Ativa identifica 

crianças e adolescentes de 

4 a 17 anos fora da escola e 

cria as condições para que 

voltem aos bancos 

escolares.

229 professores
Renovação dos

para o Ensino Fundamental.

Aumento de vagas para 

creches: de  em 2017 674

para  em 2019, ou seja, 844

170 novas vagas. 

2017 2019

674 844

100% de alunos
Atendimento em

inscritos na pré-matrícula

das turmas de Pré-escolar.

Cerca de 500 alunos

JEPP

(‘Jovens Empreendedores Primeiros Passos’)

participam do programa.

Reforma das
escolas municipais

José Alves Ferreira, em Santa Rosa, e

Professora Mariana Leite Guimarães,

em Bonsucesso.

em 11 escolas
da rede municipal.

Reativação dos

laboratórios de informática
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OBRAS E SERVIÇOS PÚBLICOS
REPAROS NA ILUMINAÇÃO PÚBLICA, 

CONSERTOS DE GALERIAS, RECONSTRUÇÃO 

DE PONTES E RECUPERAÇÃO DE ESTRADAS

Reparos de iluminação, com  ações de 13.593

manutenção do sistema em mais de 30 

bairros, na cidade e no interior. Até junho 

foram  lâmpadas trocadas,  4.748 2.526

reatores substituídos e  relês2.555

recolocados, entre outros serviços.
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TERESÓPOLIS É O PRIMEIRO MUNICÍPIO A 

TER ESCRITÓRIO AVANÇADO DO GOVERNO 

DO ESTADO PARA AGILIZAR OBRAS

Vinculado à Subsecretaria de Projetos Especiais da Secretaria de Estado 

de Infraestrutura e Obras (SEINFRA), o escritório tem o objetivo de 

melhorar a fiscalização e dar mais celeridade às obras no município.

Reparo em mais de 

200 galerias.

Conserto em pontes do interior, 

facilitando a circulação dos 

moradores e o escoamento das 

mercadorias.

Drenagem do Rio Paquequer, feita pelo 

INEA (Instituto Estadual do Ambiente), 

a pedido da Prefeitura.

Operação tapa-buracos 

em mais de 35 bairros.

com 40 mil m² de correções.

Mais de 250 ações de capina, 

roçada e recuperação de 

paralelepípedos.

Serviços de recuperação na Cascata 

dos Amores e Cascata do Imbuí.

Revitalização do Canteiro Central 

da Avenida Alberto Torres, no Alto.

Revitalização da Colina dos 

Mirantes, na Fazendinha.

Serviços de melhorias das praças 

Governador Portela, Olímpica e Baltazar 

da Silveira, na Várzea, e Nilo Peçanha, no 

Alto. Com limpeza, pintura e replantio.

Recuperação de mais de 100 km de 

estradas no interior do município. 

Entre as ações, roçada, operação 

tapa-buraco e nivelamento das vias.

Obras de recuperação e de manutenção de 

prédios públicos, com 192 ações (pintura, elétrica, 

hidráulica, etc). Entre os locais revitalizados o 

Centro Administrativo Manoel Machado de 

Freitas e as escolas José Alves Ferreira e Profª. 

Mariana Leite Guimarães, no interior.

Instalação de 300 lixeiras 

em diversos pontos da 

cidade. Entre eles, 

principais ruas e avenidas 

do centro da cidade, além 

das praças Nilo Peçanha e 

Higino da Silveira, a da 

Feirinha do Alto.
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DESENVOLVIMENTO SOCIAL

• Aumento da taxa do  (Índice de Gestão Descentralizada) IGD

de  para  saindo da penúltima posição no estado 0,671 0,816

para os  com maiores percentuais de evolução 10 municípios

dos atendimentos individualizados.

5.751
Famílias
encaminhadas

5.570
Famílias incluídas
no CadÚnico

2.250
Famílias
acompanhadas

2.037
Visitas
domiciliares

• CREAS - Centro de Referência 

Especializado de Assistência 

Social ganha novo espaço

• Reestruturação dos Centros de Referência

de Assistência Social (CRAS) com

1.568 PESSOAS
participando de palestras e oficinas.

• Reforma e recuperação do CRAS Fischer.

• Reestruturação dos CRAS e CREAS, 

possibilitando intervenções para a melhoria da 

vida de 21.615 usuários atendidos entre julho de 

2018 e abril de 2019.

• Garantia da construção de mais 500 unidades 

habitacionais no Parque Ermitage.

• Município se tornou referência em organização e 

gestão do Aluguel Social.

• Ação de Presença Social nas praças, 

visando proteção e garantia dos direitos 

das crianças, adolescentes e de pessoas 

em situação de rua.

2.037
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TRABALHO, EMPREGO E
ECONOMIA SOLIDÁRIA

Vinda do projeto 

‘Caravana do Trabalho’ 

para Teresópolis, com 300 

diplomas de qualificação 

emitidos em parceria com 

a UNIRIO.

Projeto ‘InovaJovem’, com 

30 diplomas emitidos em 

parceria com a Secretaria 

Nacional da Juventude.

Reorganização do 

Mercado Popular, com a 

realização de quatro 

workshops de capacitação 

para os empreendedores.

Realização do ’Rio em Ação - Agenda Positiva 

Micro e Pequena Empresa’, em parceria com o 

estado e AgeRio. O evento reuniu 300 micro e 

pequenos empresários de Teresópolis e região.

De acordo com o Caged, de janeiro a 

abril deste ano, foram criados . 249 POSTOS

Sendo que em abril de 2019, foram 

registradas  em Teresópolis, 135 VAGAS

contra as  a abril de 2018.97 RELATIVAS
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Inauguração do ‘Espaço do 

Empreendedor’, com 

funcionamento das novas 

instalações do SINE.

Parcerias:

Volta Redonda
São João da Barra

Teresópolis
Piraí

Nova Iguaçu
Itaboraí

Nova Friburgo
Maricá

Três Rios

2.295
1.680
1.643
1.396
1.107
1.101
1.014
790
728

DEU NO

Teresópolis é a 
terceira cidade
que mais gera 
empregos no
Rio de Janeiro

Dados do Caged (Cadastro Geral de 
Empregados e Desempregados)

600 Atendimentos
O Espaço do Empreendedor 

fez em torno de

17.078atendimentos no SINE

659
Processos analisados pela 

Secretaria de Fazenda;

488
Processos aprovados

pela Fazenda;

287
Emissões de Alvará;

75
Orientações pelo Sebrae a 
micro, pequenos e médios 

empresários;

38
Análises de viabilidade para 

abertura de um negócio.

195
Microempreendedores 

individuais (MEI) abertos;

13



CIÊNCIA E TECNOLOGIA

‘INOVATERÊ’
Programa de Tecnologia de Inovação

Cooperação com o Unifeso para realização do programa 

de Inovação de Teresópolis (InovaTerê). O objetivo é 

desenvolver a cultura da inovação e do 

empreendedorismo.

23 startups,
Já foram cadastradas

empresas recém-criadas, 

normalmente de base tecnológica, 

embora possam ser de qualquer área.

Coordenação da implementação de rede 

fibra óptica em escolas e unidades de 

saúde, por meio de decreto de doação.

Modernização do site da Prefeitura de 

Teresópolis, que ficou mais legível, 

navegável, rápido e com foco no usuário.

Implantação do aplicativo Moovit. Por 

meio do app, é possível acompanhar a 

circulação dos coletivos em tempo real.

Participação no processo de instalação de 22 

novas câmeras de vigilância na cidade, em 

parceria com o Teresópolis Convention & 

Visitors Bureau, Polícia Militar e o 

empresariado.
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CULTURA E TURISMO

EXPOSIÇÕES,
TEATRO E MÚSICA:
• Exposições Casa de Cultura Adolpho 

   Bloch - 07 exposições

• Teatro Municipal - apresentações de 29 

   espetáculos teatrais/musicais

• Teatro Casa de Cultura Adolpho Bloch - 

   apresentações de 06 espetáculos 

   teatrais/musicais

• ‘Música na Matriz’ – 9 edições

• ‘Cultura de Raiz’ – 11 edições

EVENTOS CULTURAIS:
• ‘Festival Literário’ em Teresópolis

• ‘Sarau Histórico Cultural’ – Homenagem à 

   Imperatriz Teresa Cristina

• 2ª Edição – ‘Canta Terê’

• Encontro de Corais

• Concerto em homenagem a Villa-Lobos no 

   Teatro Municipal

• 10 anos do programa ‘Cultura de Raiz’

• ‘Semana de Museus’

• Exposição ‘Tradições Teresopolitanas’ – 

   Casa da Memória

MÚSICA, DANÇA, TEATRO, EXPOSIÇÕES E ARTESANATO

A Prefeitura, com o apoio da

iniciativa privada, promoveu

 o projeto do Natal 2018.

‘Teresópolis -b Terra de Luz’.

A cidade foi decorada e 

iluminada e contou com

uma agenda cultural.

Centenas de moradores e 

turistas visitaram o 

ChocoSerra - Festival de 

Chocolates de Teresópolis 2019.

O evento voltou a ser 

realizado pela Prefeitura 

após 12 anos.

Elaboração do Calendário 

de Eventos para 2019 

dividido por temas: 

Estação Família; Estação 

Chocolate; Estação 

Aventura; Estação 

Inverno; Estação Cerveja; 

e Estação Natal. 

Realização do ‘Teresópolis 

Artes Manuais’ – Feira de 

Artesanato, com 5 edições 

anuais. O município conta 

com 486 artistas 

cadastrados.

Mapeamento turístico do 

Circuito Terê-Fri, visando o 

fortalecimento da rota. A 

iniciativa é em parceria com 

a Prefeitura de Nova 

Friburgo e com o curso de 

Turismo da UERJ em 

Teresópolis.

Depois de quatro anos, 

Teresópolis voltou a ter 

Carnaval de rua. O resgate 

da maior festa popular do 

mundo aconteceu graças 

à parceria com a iniciativa 

privada em três pontos

da cidade.
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• Inclusão de 16 novas modalidades esportivas, 

aumentando para 33 o número de escolinhas da 

Secretaria, com mais de 3.500 alunos atendidos 

gratuitamente.

• Realização de 18 eventos esportivos de várias 

modalidades, como jiu-jítsu, futebol e corrida.

• Apoio para realização do Campeonato Brasileiro 

Masculino de Hóquei sobre Patins 2018.

• Virada Esportiva - 24 horas ininterruptas de esporte 

em diversos polos esportivos da cidade.

• Projeto AFESP (Atividades Físicas Esportivas) para 

pessoas com deficiência. As atividades aprimoram 

a força física, agilidade, coordenação, equilíbrio e 

condicionamento cardiovascular. Contribui

para a inclusão, elevação da autoestima e melhora a 

autoconfiança.

ESPORTES E LAZER

Entrega da  - ATI - Academia da Terceira Idade

para a população. A ATI fica na Praça 

Governador Portella, atrás da Prefeitura.

GESTÃO AMPLIA EM MAIS DE 100% O NÚMERO 

DE ALUNOS ATENDIDOS EM ATIVIDADES 

ESPORTIVAS: DE  PARA MAIS DE 1.600 3.500

Inauguração da

21 NOV 15H 
LOCAL:

PRAÇA GOVERNADOR PORTELLA
(ATRÁS DA PREFEITURA)

ACADEMIA AO
AR LIVRE

GINÁSIO PEDRÃO
REIKI

ENDEREÇO: Rua Tenente Luiz Meirelles, 211 – Várzea
 Terça-feiraDIA:
 13h às 17hHORÁRIO:

ATIVIDADE GRATUITA

SESSÃO DE

 1KG DE ALIMENTO NÃO PERECÍVEL  ATÉ 21/11/2018INSCRIÇÃO: DATA:
 SECRETARIA DE ESPORTES E LAZER (GINÁSIO PEDRÃO)LOCAL DE INSCRIÇÃO:

DIA: HORÁRIO: 22/11/2018  15H
 GINÁSIO PEDRÃO (RUA TENENTE LUIZ MEIRELLES, 211, VÁRZEA)LOCAL:

Com Aloísio Bruno e Banda

Baile do Carinho
Para Atletas da Melhor Idade

VIRADA ESPORTIVA
24H DE ESPORTES

Início
Dia: 19/01/2019
Horário: 9h 
Local: Ginásio Pedro Rage Jahara (Pedrão)

Encerramento
Dia: 20/01/2019

Horário: 9h 
Local: Ginásio Pedro Rage Jahara (Pedrão)

24HDE ATIVIDADES
ESPORTIVAS EM

DIVERSOS PONTOS
DA CIDADE

ENTRADA FRANCA

LOCAL:

Granja Comary
HORÁRIO: 10H

TERÇA 20
QUINTA 22

AMISTOSOS DA SELEÇÃO 
BRASILEIRA DE FUTEBOL 

SUB-17

X 
Brasil Argentina

Amistosos preparatórios para o Sul-Americano de 2019

SUPORTE BÁSICO
DE VIDA - SBV

Atualização em

Local: Ginásio Pedrão
(Rua Tenente Luiz Meirelles, 211 – Várzea)

 25/08/2018Dia:
 de 9h às 16hHorário:

 www.cref1.org.brInscrições:
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EMPODERAMENTO FEMININO:

AUTOESTIMA E CAPACITAÇÃO PROFISSIONAL

DIREITOS DA MULHER

NUAM
NÚCLEO DE ATENDIMENTO À MULHER

• ‘Ela Pode’ – Em parceria com a Secretaria de 

Trabalho, Emprego e Economia Solidária, o projeto 

visa a capacitação empreendedora e o crescimento 

pessoal de mulheres em situação de vulnerabilidade 

socioeconômica. 

• Ampliação do atendimento às mulheres vítimas 

de violência no Núcleo de Atendimento à Mulher, 

sediado na 110º Delegacia. 

Funcionamento: 2ª, das 8h às 18h; 

Sábado, domingo e feriado, das 10h às 19h.

•• ‘Rede de Atenção à Mulher’ - 

Intensificação de contatos e 

encaminhamentos de casos de 

violência contra as mulheres.

• Lançamento do projeto itinerante 

‘Maria nos Bairros’ - Com o lema ‘Ser 

forte hoje e fortalecer outras amanhã’, 

leva às áreas urbanas e rurais serviços 

de acolhimento e de orientação, 

incentivando a autonomia feminina.

A primeira edição do treinamento 

aconteceu no Parque Ermitage.
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TRATOR, CAMINHÃO, MOTONIVELADORA E RETROESCAVADEIRA CEDIDOS 

PELA EMATER AJUDAM NA MELHORIA DA INFRAESTRUTURA NO INTERIOR

AGRICULTURA

Convênio com Governo do Estado para

implantação da patrulha mecanizada no município.

• Implantação do programa de regularização fundiária. 

Coordenado pela Reurb (Comissão de Análise e 

Instauração da Regularização Fundiária Rural e 

Urbana), visa promover a regularização de imóveis.

• Reativação do Serviço de Inspeção Municipal (SIM)

• Reativação do programa de melhoria genética do 

rebanho bovino, através de inseminação artificial 

gratuita ao produtor.

18



CONSCIENTIZAÇÃO DE PEDESTRES E

MOTORISTAS E REVITALIZAÇÃO VIÁRIA

SEGURANÇA PÚBLICA

• Realização da campanha ‘Maio 

Amarelo’, com 30 dias de 

atividades voltadas para 

educação e prevenção no trânsito.

• Revitalização viária de todo o 

centro da cidade, atualmente se 

expandindo para os bairros, como 

Ermitage e Tijuca.

No trânsito, o sentido é a vida

GUARDA CIVIL MUNICIPAL

PREFEITURA

• Ronda Escolar Municipal
Trabalho com foco na criança, em sua 

formação como cidadã e principalmente,

com relação à consciência trânsito.

19



PROJETO ‘PROTEGER TERESÓPOLIS’
• O projeto ‘Proteger Teresópolis’ une a Prefeitura e o Unifeso numa 

importante missão. A meta é chegar ao mês de novembro com, pelo menos, 

20 bairros mais vulneráveis aos desastres naturais totalmente mapeados.

• Protocolos de prevenção e de socorro específicos para a realidade 

climática, topográfica e geológica de cada área fazem parte do ‘Proteger 

Teresópolis’.

DEFESA CIVIL

Compra de veículos para o melhor funcionamento da Defesa Civil Municipal.
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CONTROLE INTERNO
Coordenação da implantação do Sistema de Gestão de 

Compliance no município. A plataforma para instalação do 

sistema foi doada por meio de decreto.

RISCOS REGULAMENTAÇÃOCONTROLEPOLÍTICAS AUDITORIA REQUISITOS GOVERNANÇA REGRAS

COMPLIANCE

COMPLIANCE: Sistema de integridade pública que tem o objetivo de incentivar e 

manter, na esfera da Administração Municipal e em suas relações com cidadãos 

e empresas, uma relação ética, transparente e moral, com confiança mútua, 

probidade, eficiência e voltada para o interesse público.

Campanha de incentivo a capacitação de servidores junto à 

ECG-TCE/RJ (Escola de Contas e Gestão - Tribunal de Contas do 

Estado do Rio de Janeiro). O programa ‘ECG Presente’ conta com 

cursos gratuitos voltados para Gestão e Fiscalização de 

Contratos, Contratação, entre outros temas.
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EDUCAÇÃO AMBIENTAL NAS COMUNIDADES

MEIO AMBIENTE

• Realização da Semana do Meio 

Ambiente, com conscientização na 

Calçada da Fama, caminhada e 

visitas ao Parque Municipal 

Montanhas de Teresópolis e à 

Feira Agroecológica.

• Criação da Coordenadoria Municipal de Proteção e Bem-estar Animal (COPBEA). O papel da 

COPBEA é elaborar e executar políticas públicas voltadas para o cuidado dos animais.

• Palestras, oficinas e atividades lúdicas 

estão inseridas no projeto ‘Educação 

Ambiental nas Comunidades’. A ação 

acontece bimestralmente, em bairros e 

localidades de Teresópolis.

• A gestão municipal está agilizando a 

concessão do novo serviço de água e 

esgoto. Depois de efetivadas licitação e 

audiência pública, a previsão é de que o 

contrato para execução do serviço seja 

assinado até outubro deste ano.
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COMPROMISSO COM O SERVIDOR
E TRANSPARÊNCIA NA GESTÃO

ADMINISTRAÇÃO

 Divulgação das

licitações pelo WhatsApp

21 96750-3924

Instalação da Comissão de Revisão do Plano de 

Cargos, Carreiras e Salários e do Estatuto dos 

Servidores Públicos Municipais.

Elaboração do Plano de Metas e 

Indicadores da Gestão Executiva.

Novo Portal de Compras 

licitacao.teresopolis.rj.gov.br

A gestão municipal também inovou ao transmitir ao vivo, pela 

internet, os processos licitatórios da Prefeitura. A iniciativa está 

sendo replicada até por outras administrações municipais. Licitações 

transmitidas ao Vivo, com 12 mil visualizações e 132 vídeos.

Implantação de sistema informatizado de abastecimento da frota 

municipal, gerando economia de 4,32% entre o valor registrado na 

bomba e o valor faturado para o município e controle dos gastos 

através do uso de cartão magnético.

Implantação de novo modelo de Chamada Pública da Merenda Escolar 

para aquisição de produtos da agricultura familiar, com preparação 

dos produtores rurais para participar das licitações e realização das 

Chamadas Públicas nos distritos onde há produção.
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IMPLANTAÇÃO DA JUNTA

COMERCIAL EM TERESÓPOLIS

Reestruturação da Secretaria de Fazenda, com modernização do setor e capacitação 

dos profissionais dos segmentos de fiscalização e de atendimento ao contribuinte.

ANTES DEPOIS

• Implantação da  (Junta 30ª delegacia da Jucerja

Comercial do Estado do Rio de Janeiro) para agilizar 

a abertura e legalização de empresas em Teresópolis.

• Emissão de alvará on-line é um dos grandes 

benefícios da Jucerja em Teresópolis.

• Já foram realizados , com 1.010 atendimentos 807 

empresas abertas no município.

• Abertura de  empresas em junho de 201988 novas

1 ano - Processos X Tempo de Finalização

Tempo Quantidade

• Em um ano de gestão, Teresópolis subiu 

da  para a  posição no ranking 14ª 12ª

estadual de abertura de empresas.
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• Implantação do programa de refinanciamento de débitos (REFIS), 

por meio do qual contribuintes podem quitar suas pendências com 

descontos de até 95% em juros e multas na campanha deste ano.

• Em 2018, foram negociados em torno de R$ 14 milhões, sendo R$ 

3,8 milhões pagos à vista e R$ 9,9 milhões em parcelas até 2020.

• Número de acordos firmados: 4.853

PROCURE A SECRETARIA DA FAZENDA
E APROVEITE ESSA OPORTUNIDADE.

C O M T E R E S Ó P O L I S
FIQUE 

REFIS 2019

IMPOSTOS REGULARIZADOS, CIDADE ORGANIZADA!

à vista
95%

Parcelando até dez/2019

75% 40%
Parcelando até dez/2020
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PROCURADORIA

• A gestão municipal garantiu, por meio 

de uma ação na Justiça, o direito ao 

transporte público gratuito aos idosos 

entre 60 e 64 anos, encerrando um 

processo administrativo junto ao 

Ministério Público que já durava 6 anos.

GESTÃO GARANTE TRANSPORTE 

 PÚBLICO GRATUITO PARA 

IDOSOS ENTRE 60 E 64 

ANOS EM TERESÓPOLIS

• Acordo presidido pelo 

Ministério Público, a PGM 

negociou com o proprietário da 

antiga fábrica Sudamtex, 

garantindo ao município uma 

nova sede, aparelhos turísticos 

e um parque fluvial.

• RECUPERAÇÃO DOS TRIBUTOS
Após a reestruturação do setor de executivo fiscal, mediante 

alteração do código tributário municipal e implementação de 

técnicas de recuperação extrajudicial de créditos tributários, 

a PGM conseguiu aumentar em 42,5% a arrecadação das 

execuções judiciais distribuídas, em comparação com o 

mesmo período de 2018 (janeiro a junho).

• CRIAÇÃO DA CÂMARA DE PREVENÇÃO E 

RESOLUÇÃO ADMINISTRATIVA DE CONFLITOS
para resolver conflitos repetitivos e/ou de grande interesse e 

repercussão, existentes entre o município e particulares e 

dentro da própria estrutura da Prefeitura. Busca-se a solução 

consensual de questões.

•  para quitação dos precatórios, cessando os Negociação

bloqueios que chegaram a somar em torno de  R$ 8 milhões

por mês.

• Precatório é o reconhecimento judicial de uma dívida de 

um ente público. 
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PLANEJAMENTO E
PROJETOS ESPECIAIS

• Revisão do Plano Diretor de Desenvolvimento 

Sustentável, feito em 2006. Após debates com os 

conselhos municipais, a conclusão das discussões será 

levada para apreciação e finalização no Conselho da 

Cidade.

• Entregas para análise do Conselho da Cidade a revisão 

do Código de Obras e o projeto de Lei de Habitação de 

Interesse Social.

LEI DA MAIS VALIA 
INCENTIVA
REGULARIZAÇÃO
DE  IMÓVEIS
• Elaboração da Lei da Mais Valia, que 

estabelece condições especiais para o 

licenciamento de construções e acréscimos 

nas edificações da cidade e estimula a 

legalização dos imóveis. Com vigência até 

outubro deste ano.

2018/2019

• Apresentação de 9 

propostas de projetos 

elaborados aguardando 

aprovação e pareceres dos 

ministérios. Entre elas: 

viaturas e fardamento para 

a Guarda Municipal; 

Carnaval 2020; Natal 2019; 

melhorias na Rodoviária; e 

sinalização da rota Terê-Fri.

Projetos Especiais
• O Escritório de Projetos Especiais tem 11 projetos inseridos 

na Plataforma Mais Brasil esperando repasse na ordem de R$ 

14.100.000

• Desde 2011, o governo municipal não inseria tantos projetos 

na Plataforma Mais Brasil (Sistema de Gestão de Convênios e 

Contratos de Repasse).

• Implantação do PROJETO MOBILIDADE URBANA - 

PROGRAMA ‘CALÇADA ACESSÍVEL’, em parceria com a 

Firjan e a Associação Brasileira de Cimento Portland (ABCP). 

O objetivo é adequar a cidade ao modelo de cessibilidade 

pautado na inclusão, principalmente das pessoas com 

deficiência e idosos.

PLANO DE 

REESTRUTURAÇÃO

FEIRINHA DO ALTO 

TERESÓPOLIS
• 2ª maior feira de artesanato ao ar livre do 

brasil com 600 expositores

• Gera cerca de 4000 empregos indiretos

• Recebe 10.000 visitantes por final de 

semana 

• Gera R$ 1.200.000,00 em vendas/ano.

PLANO DE 

REESTRUTURAÇÃO

DA RODOVIÁRIA
• Atende o cidadão e os turistas.

• 95km  até a Rodoviária Novo Rio.

• Mais conforto e acessibilidade.

A Plataforma Mais Brasil é uma iniciativa do Governo 

Federal que visa à simplificação, automação e 

racionalização dos processos de transferências 

voluntárias da União, sendo responsável por todo o ciclo 

de vida dos convênios, contratos de repasse e termos de 

parceria com os estados, Distrito Federal, municípios e 

as organizações da sociedade civil.
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O aplicativo  é mais uma eficiente ferramenta de eOuve

comunicação colocada à disposição do cidadão. Por meio do 

celular, o morador pode solicitar serviços e fazer sugestões, 

reclamações, denúncias e elogios.

OUVIDORIA

eOuve
Sistema Online

GESTÃO VAI AO BAIRROS E ÀS 

LOCALIDADES PARA OUVIR 

DEMANDAS DOS MORADORES

A ‘Operação Prefeitura Presente’ é 

uma ação que leva prefeito e time de 

secretários a um bairro específico 

para ouvir as demandas dos 

moradores.

São promovidas atividades de saúde 

e sociais.

O projeto começou em fevereiro, 

realizou 9 edições e já fez mais de 

2,5 mil atendimentos na cidade e no 

interior.

Os canais tradicionais de atendimento por telefone,

e-mail ou carta direto na ouvidoria continuam à disposição.

OUVIDORIA DE TERESÓPOLIS
Telefone:  (21) 2742-5074

Email: ouvidoria@teresopolis.rj.gov.br

Endereço: Av. Lucio Meira, 375 - Várzea (antigo Fórum)
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JUNTOS PELA RECONSTRUÇÃO

Parques
do Futuro

Um novo olhar para o 

desenvolvimento econômico 

do nosso município.

Dois grandes equipamentos que 

vão transformar duas vocações 

econômicas de Teresópolis: 

Agricultura e Educação.

AgroParque
Um condomínio AgroIndustrial 

que está sendo desenvolvido 

em parceria com a CODIN. 

Localizado entre os 2º e 3º 

distritos abrigará produtores, 

empresas de logística e 

processamento.

EducaParque
Um Polo Integrado de Ensino 

Superior e Técnico Público no 

coração de Teresópolis.

Novo Polo CEDERJ com Ensino a 

Distância de qualidade (UFRJ, UFF, 

UENF, UNIRIO e CEFET);

Novo Campus da UERJ;

Previsão para novas instalações do 

EJA E FAETEC.

Revisão do Plano Diretor de Desenvolvimento 

Sustentável, feito em 2006. Após debates com os 

conselhos municipais, a conclusão das discussões 

será levada para apreciação e finalização no 

Conselho da Cidade.

SAÚDE

PLANEJAMENTO E

PROJETOS ESPECIAIS

A gestão municipal recebeu a confirmação do 

compromisso do estado para terminar a obra da 

Clínica da Família de Bonsucesso, no interior do 

município. A Clínica da Família de Bonsucesso vai 

atender em torno de 35 mil pessoas da região.

Quatro equipes de profissionais de saúde e de apoio 

administrativo vão atuar na unidade, além do 

atendimento de urgência e emergência.
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JUNTOS PELA RECONSTRUÇÃO

31

O novo Sistema de Estacionamento Rotativo de Teresópolis vai gerar 

empregos para os trabalhadores da cidade, mais segurança e facilidade para 

o motorista ao buscar uma vaga no centro. Com 2.500 vagas, a previsão de 

implantação do Estacionamento Rotativo, é para o 2º semestre deste ano. 

• Esses benefícios serão possíveis graças à Parceria Público-Privada (PPP) 

que será firmada para a implantação do sistema, à contratação de 

trabalhadores do município e ao aplicativo que será disponibilizado. O Plano de Mobilidade Urbana está sendo debatido no Conselho da Cidade e 

terá, no 2º semestre deste ano, Chamada Pública para firmar Termo de 

Cooperação com instituição sem fins lucrativos, com conhecimento na área, 

para elaboração do plano.

E

ESTACIONAMENTO ROTATIVO
PLANO DE MOBILIDADE URBANA

NOVA LICITAÇÃO DE 

TRANSPORTE PÚBLICO
A concessão de transporte coletivo público estará no Plano de Mobilidade 

Urbana, assim como a integração do 1º Distrito com o 2º e o 3º.

SUDAMTEX:

Última grande área disponível no Centro 

do Município, 46 mil m² da antiga fábrica 

Sudamtex, doados à Prefeitura mediante 

TAC da empresa com o Ministério Público, 

dará lugar a um novo bairro, que abrigará 

a nova sede da Prefeitura, o EducaParque 

e um Parque Fluvial.

A ÚLTIMA 
GRANDE ÁREA



Esperado

MEIO AMBIENTE

CONCESSÃO DE ÁGUA E ESGOTO

PRAZOS

EMPREGO

TARIFA

OUTORGA

INVESTIMENTO/
PRAZO

• Audiência publica dia 23 de julho

• Edital encaminhado ao TCE

• R$ 300 empregos diretos

• R$ 500 empregos indiretos

• Licitação

• Contrato assinado

Empresa operando até o 

fim do ano de 2019

• Será cobrado a tarifa básica (no máximo)

• Pontuação maior para a empresa que der menor preço

• R$ 369 milhões

• R$ 25 anos de concessão

• R$ 40 milhões imediatos

• R$ 60 milhões diluídos nos 25 anos

MEIO AMBIENTE

Remediação

Operação Atual

Operação Futura

Coleta Seletiva

• Assinatura do contrato com empresa Bnpetro

• Assinatura do termo de cooperação técnica 

com Secretaria de Estado do Ambiente e 

Sustentabilidade

• Paralisação da operação atual 

• Realizar o transbordo do resíduo

• Aquisição de uma nova área para instalação 

de uma usina

• Processo de concessão para instalação de 

usina de transformação de resíduos

• Formação de cooperativa

•Distribuição de ecopontos pela cidade

Esperado

No inicio do ano de 2020 a empresa começa a 

operar em caráter experimental na redução do 

lixo depositado no aterro do Fischer, através do

processo de pirólise, transformando em derivado

de petróleo e sem recursos públicos.

Projeto aprovado FECAM

Projeto aprovado FECAM

Início da coleta domiciliar até dezembro

TRATAMENTO DE RESÍDUOS SÓLIDOS

JUNTOS PELA RECONSTRUÇÃO
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JUNTOS PELA RECONSTRUÇÃO
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A Prefeitura de Teresópolis assinou com  a CBF um termo de 

cooperação com o objetivo de implementar o projeto Gol do 

Brasil na cidade. O projeto consiste numa parceria social 

visando desenvolver nas crianças habilidades para a vida e 

construir um futuro melhor para os beneficiados. As 

atividades em Teresópolis começam em setembro e 

inicialmente serão 50 crianças, com idades entre 9 e 11 anos. 

Os três professores participantes do projeto já começaram 

uma capacitação para realizar as atividades educativas.



JUNTOS PELA
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PROJETO EXECUTIVO
CALEME II - TERESÓPOLIS

Valor do Investimento: R$ 53.746,14

Fonte de Recursos: Orçamento Geral da União
através do Ministério do  Desenvolvimento Regional

Escopo: Projeto executivo para execução de obras de contenção de encostas e  
drenagem na localidade Caleme II, município de Teresópolis.

Prazo de execução: 120 dias

CONTENÇÃO DE ENCOSTAS
ROSÁRIO/PIMENTEL - TERESÓPOLIS

Valor do Investimento: R$ 2.228.731,50

Fonte de Recursos: Orçamento Geral de União
através do Ministério do  Desenvolvimento Regional

Escopo: Obras de contenção de encostas e drenagem nas localidades de  
Rosário/Pimentel, município de Teresópolis.

Conclusão: setembro/19 Execução: 50%

OBRAS EM EXECUÇÃO:
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CONTENÇÃO DE ENCOSTAS
SALACO 01, 03, 04 e 14 - TERESÓPOLIS

Valor do Investimento: R$ 7.850.506,11

Fonte de Recursos: Orçamento Geral de União -
através do Ministério do Desenvolvimento Regional

Escopo: Obras de contenção de encostas na localidade Salaco, 
pontos 01, 03, 04 e 14, município de Teresópolis.

Prazo de execução: 300 dias

LICITAÇÕES HOMOLOGADAS COM CONTRATAÇÕES EFETIVADAS:

Investimentos do Governo do Estado

OBRAS EM EXECUÇÃO:

CONTENÇÃO DE ENCOSTAS
SALACO (PONTOS 02, 06 AO 09) - TERESÓPOLIS

Valor do Investimento: R$ 7.225.316,48

Fonte de Recursos: Orçamento Geral de União
através do Ministério do  Desenvolvimento Regional

Escopo: Obras de contenção de encostas e drenagem na localidade Salaco  
(pontos 02, 06, 07, 08 e 09), município de Teresópolis.

Conclusão: setembro/19 Execução: 50%



Investimentos do Governo do Estado

OBRA A LICITAR:

CONTENÇÃO DE ENCOSTAS
FÉO/ESPANHOL - TERESÓPOLIS

Valor do Investimento: R$ 41.609.087,24 

Fonte de Recursos: Orçamento Geral de União
através do Ministério do  Desenvolvimento Regional

Escopo: Obras de contenção de encostas e drenagem na localidade  
Féo/Espanhol, município de Teresópolis.
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Vinicius Cardoso Claussen da Silva

Prefeito

Ari Boulanger Scussel Junior

Vice-Prefeito

Gabriel Tinoco Palatnic

Procurador Geral do Município

Lucas Guimarães Homem

Secretário de Administração

Fernando Luis Fernandes Mendes

Secretário de Agricultura, Abastecimento e 

Desenvolvimento Rural (Interino)

Rolf Brasil Danziger

Secretário de Ciência e Tecnologia (Interino)

Yára da Rocha Medeiros

Secretária de Controle Interno

Cleonice Jordão Rezende do Nascimento

Secretária de Cultura

Flavio Luiz de Castro Jesus

Secretário de Defesa Civil (Interino)

Marcos Ferreira dos Santos Jaron

Secretário de Desenvolvimento Social

Margareth Rosi Veiga Dos Santos Ramos

Secretária dos Direitos da Mulher

Rosana da Rocha Mendes

Secretária de Educação

Cleonice Jordão Rezende do Nascimento

Secretária de Esportes e Lazer (Interina)

Fabiano Claussen Latini

Secretário de Fazenda

Carlos Henrique Carregal de Oliveira

Secretário de Governo e Coordenação

Flavio Luiz de Castro Jesus

Secretário de Meio Ambiente

Edilberto Sebolar Machado

Secretário de Obras Públicas

Edilberto Sebolar Machado

Secretário de Fiscalização de Obras Públicas (Interino)

Alvaro Chrispino

Secretário de Planejamento e Projetos Especiais

Antonio Henrique Vasconcellos da Rosa

Secretário de Saúde

Marcos Antonio da Luz

Secretário de Segurança Pública

Edilberto Sebolar Machado

Secretário de Serviços Públicos (Interino)

Vinicius Oberg Guedes

Secretário de Trabalho, Emprego e Economia Solidária

Leonardo de Araújo Manso Filho

Ouvidor Geral

Cleonice Jordão Rezende do Nascimento

Secretária de Turismo (Interina)

Desenvolvido pela

Assessoria de Comunicação

da Prefeitura de Teresópolis


